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Jlylko nie mysl, ze to sie da rozwigzaé za pomocq maszyny do pisania”, powiedziata
pewnego razu Ulrike, a ja wzigtem sobie jej stowa do serca. Réwniez moja partnerka
zyciowa jest zdania, ze regularne dochody sq wazniejsze niz perspektywa wyrobienia so-
bie nazwiska w kregach specjalistéw. Moze uzyta okreslenia ,rozsqdniejsze”. Juz dobrze
nie pamietam.

Dawniej tego rodzaju uszezypliwoé¢ wyprowadzitaby mnie z réwnowagi, zranitaby
w $rodku, a na zewngtrz doprowadzita do wéciektosci.

»---(D)obrze, jedli pojawia sie wiciektos¢, bo to przynajmniej co$ zywego na tej pu-
styni”, skomentowatby Andreas.

Dzi$ patrze na to wszystko inaczej. Mam juz do$é ciggtego sktadania podan o wyba-
wienie z ktopotéw finansowych. Mojej towarzyszce zycia od dawna nie méwie prawdy.
Mysli, ze te niewielkq sume, ktéra wptywa do naszej kasy, wypracowuje w warunkach
wolnego rynku. Co$ takiego w ogéle nie wchodzi w gre. To raczej jatmuzna, ktérg ktos
w tej przedziwnej machinie odktada na boku dla takich oséb jak ja. Nie znam prawdzi-
wych motywéw skfaniajgeych kogo$, by wcigz przychodzi¢ mi z pomocgq. Lito$¢? Jakas
umowa, dopisek drobnym drukiem? Szczerze méwiqc, wcale nie jestem tego ciekaw.
Najwazniejsze, zeby pewnego dnia kto$ nie zazqdat zwrotu tych sum, przekazywanych
mi sporadycznie; ale nie da sie tego wykluczy¢. To jeszcze jeden powdd, dla kiérego
postanowitem zmieni¢ swojq sytuacje.

Czuje, ze dotartem do punktu, w ktérym mozna méwi¢ o ,koniecznosci (jakiego-
kolwiek) wyrwania sie z tego systemu, w przeciwnym razie niemozliwy jest zaden skok
jakosciowy”, jak wyrazita to Ulrike. Jej i Andreasowi zawdzieczam bardzo wiele. | oczy-
wiécie Holgerowil. Gtéwnie pod wzgledem strategicznym. Przez te wszystkie chude lata
tak byto. ,Bede walczyt jak kazdy — niczego poza tym nie mam, to moja jedyna funkcja”.
Tokie zdania, jak to Holgera, zawsze stanowity dla mnie w krytycznych chwilach moralne
wsparcie. On réwniez jest autorem nastepnego motta: ,Jedyne, co sie liczy, to walka:
teraz, dzisiaj, jutro”.

W tym zdaniu zawiera sie determinacja, ktéra nie ma sobie réwnych i ktéra potrafi
sprawi¢, ze wszelka opresja zaczyna wydawaé sie nam btahostkg, a wiec tym, czym jest
w rzeczywistosci. Przynajmniej przez joki$ czas.

Teraz chodzi o to, by dostosowa¢ sie do zmian. W dialektyce jednostki i kolektywu,
ktéry staje sie narzedziem zdolnym do dziatania” — jak ujmujq to Ulrike, Andreas i inni.

1 Ulrike, Andreas, Holger i Gudrun to imiona cztonkéw Frakcji Czerwonej Armii. W opowiadaniu zostaty wyko-

rzystane ich hasta bojowe zaczerpniete z grypséw, jakie cztonkowie Armii wymieniali migdzy sobq po osadzeniu
w wiezieniu Stuttgart Stammheim (przyp. ttumacza).
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Nie kieruje sie juz intuicjq, tylko chtodng kalkulacjq, wewnetrznym rozkazem wydawanym
samemu sobie. ,Rozkaz, jak zauwaza — moim zdaniem trafnie — Gudrun, to co$, o czym
jednostka jest przekonana lub do czego jq przekonuijg. A jesli to niemozliwe, to... rozkaz
jest tym, co sprawia, ze jednostke ponosi”.

Najchetniej zatozytbym wiasny biznes. Jakié sklepik, w ktérym towary wymienia sie
na gotéwke. Wypracowane w ten sposob zyski zatrzymam dla siebie. Nie bede pazer-
ny. Przynajmniej na poczgtku. Wystarczy mi mata sumka. Do tej pory musiatem sobie
jako$ radzi¢, chociaz miatem tyle, co nic, a i to byto wyzebrane. ,Walczy¢, poddad sie,
znowu walczy¢, i znéw sie poddaé, i od nowa walczy¢”. Mniej wiecej tak wyglgdata
moja logika. Tych stéw nauczytem sie od Holgera, ale teraz koniec z tym. ,Gtéd walki
do upadtego” przerodzit sie u mnie w gtéd ekonomicznego dobrobytu. W przysztosci
ma sie nam lepiej powodzi¢. Regularne dochody, dobre ubezpieczenie zdrowotne, lokata
w banku na czarng godzine. Od czasu do czasu moze nawet jaka$ podréz albo kto wie,
co jeszcze. Na pewno nie od razu, ale kiedy tylko interes zacznie sie jako tako rozkrecad.
Wazne, zeby mie¢ takg wole, ,a wola to nie jest stan posiadania, to sita napedowa”
— powiedziat pewnego razu Andreas.

,Nie potrafig znalez¢ sposobu, zeby ztamaé twéj opér, nie sq w stanie ztamaé twojej
woli oporu” — tym zdaniem Gudrun podkresla, jok sqdze, wage wtasnych przekonan,
ktére powinny i§¢ w parze z dostateczng sitq przetrwania. W najblizszym czasie bede
potrzebowat solidnej porcji jednego i drugiego. ,Jak juz raz to zrozumiesz — to jestes
w domu”. W przeciwienstwie do mojej dotychczasowej sytuacji zawodowe| mam przy-
najmniej prawie na pewno zagwarantowane minimum egzystencjalne. O ile nie przytrafi
mi sie jakie$ razqce zaniedbanie, moge liczy¢ na ptace minimalng. Inaczej nikt by sie
do tego nie zabierat. Do tej pory pracowatem w gruncie rzeczy dla wtasnej przyjemnosci,
ze wzgledu na $rodowisko specjalistéw, wérdd ktérych pojawia sie czasem tu i dwdzie
moje nazwisko. Bytem gtupi. Do éwiata biznesu wchodzi sie po to, zeby zarabiaé pie-
niqdze. Zeby ,robi¢” pieniqdze, jak to si¢ méwi w jezyku biznesmendw. W przeciwnym
razie lepiej sie tam w ogéle nie wybiera¢, bo innych urokéw, o ile mi wiadomo, ten $wiat
nie ma do zaoferowania.

Jeszcze nie zdecydowatem, co bede sprzedawat w swoim sklepie. Poczgtkowo my-
$latem o tekstach. Z tym ze teksty innych zbytnio mnie nie interesujq, a w szczegoéInosci
teksty innych pisane dla czytelnika, ktéry réwniez nie jest mng, tylko kim$ innym. Nigdy
jeszcze nie rozpatrywatem tej kwestii z takiego punktu widzenia. ,Nie forsowaé¢ tego,
co stuszne, oznacza mie¢ w gtowie to, co niestuszne — czyli stare”, moéwi pewnego razu
Gudrun, a ja obawiam sig, ze tradycyjne ksiegarnie reprezentujq wtasnie ten stary model.
Jesli ktos dzisiaj otwiera tego typu ksiegarnie, musi nastawi¢ sie na walke. Regularng woj-
ne. Wszystko to wigze sie z wojnq, ktéra moze w tym wymiarze niesie ze sobg wreszcie
jakas prawde dla poszczegslnych jednostek, cho¢ nie piekno, i ktérej nie sposéb stawig,
nie dyskredytujqc jej”. Mimo ze mam pod tym wzgledem sporo do$wiadczenia i dyspo-
nuje — Ulrike i Andreasowi niech bedq dzieki — catym arsenatem dyrektyw taktycznych,
uwazam, ze na razie trzeba skofczy¢ z walkami. Z pewnosciq ja réwniez w przysztosci
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nie bede unikat konfrontacji, najpierw jednak musze ,odzyska¢ zajete obszary, przy-
wréci¢ (sobie) ludzki wymiar...”. Cata reszta przyjdzie pézniej. ,Cata reszta to géw-
no” — dodataby prawdopodobnie Gudrun, ale ona od pewnego czasu na wszyst-
ko patrzyta z takiej perspektywy. Chodzito jej niemal wytqcznie o agresje w stosunku
do siebie i innych. Ja zyje w innych warunkach. Moja przemiana w biznesmena rozgrywa
sie w innych okolicznosciach. Dlatego to, czego sie nauczytem, prébuje dostosowaé
do swojej specyficznej sytuacji. ,Nie méw o prébach zamiany walki w idylle, bo ona
takg nigdy nie bedzie”. Wiem, ale w $wiecie biznesu sytuacje konfliktowe rozwiqzu-
je sie inaczej, obowigzujg inne zasady. W koncu wszystkim zainteresowanym chodzi
o maksymalne korzysci. Nie ma takiej ideologii, kiérej nie datoby sie zamieni¢ na liczby.
Na pewno nie bede wykorzystywat tych... ,prostych mechanizméw wtadzy na danym eta-
pie. Kiedy wszystko przebiega, jak nalezy, to (...) btedy jednostek sq btedami wszystkich,
i wszyscy uczq sie na nich, szukajgc w kolektywie okolicznosci ich powstawania”. Andre-
as nie mégt wyrazi¢ tego celniej. Ostatecznie zatrudnie kiedy$ pracownikéw. Niewielu,
jednego, moze dwéch, ale przez te wszystkie dni ciezkiej pracy bede prowadzit ich rekg
réwnie twardg, jok opiekunczq. ,Nie pod przymusem, tylko zgodnie z zasadg gteboko
odczuwanej dobrowolnosci”, doktadnie tak, jak postulowat Andreas. Poniewaz, jak ro-
zumiem, ,przywodziwo jest w miare znoéne tylko wéwczas, jesli jest orezem kolektywu”.
Wiele z tego, co méwili Andreas i jego ludzie, da sie zastosowa¢ w sytuacjach innych
niz te, w ktérych oni sie znajdowali. W tym celu nie ma potrzeby pakowa¢ sie od razu
w jakies ekstremalne sytuacje. Inaczej méwiqc, kazda sytuacja jest sytuacjg ekstremalng.
Czy stato sie tak z biegiem czasu, czy byto to wiadome juz wéwczas, ale nie rozumia-
no tego w petni, tfrudno powiedzie¢. W kazdym razie nie trzeba ucieka¢ albo siedzie¢
w wiezieniu, zeby méc zastosowaé te poglgdy w swoim zyciu. Albo moze jest tak, ze wa-
runki, ktére kiedys$ byty zarezerwowane tylko dla sytuaciji ekstremalnych, zaczety pojawia¢
sie z biegiem czasu réwniez poza nimi. Wszystko jest anonimowe, pobiezne i oparte
na zasadzie jawnego ograniczania wolnosci osobistej. W mojej firmie bedzie od samego
poczgtku istniata $wiadomos¢ takiego stanu rzeczy.

»Solidarnie i w kolektywie — wéwczas akcja bedzie skuteczna”, stysze Holgera, po-
niewaz jego zdaniem ,(j)ednostka to kolektyw, a kolektyw to jednostka” W sumie decy-
dujqce okaze sie to, czy interesy bedg dobrze szty. Dopéki uda mi sie w terminie wypta-
ca¢ pensje, wszystko powinno funkcjonowaé jok nalezy. Jesli ponadto zadbam o jakie
takie nastroje, nie bede musiat sie o nic martwi¢. Najwazniejsze, zeby nie dochodzito
do otwartych konfliktéw. ,Zadnych prowokacii, to wazne. NIGDY nie da¢ sie sprowo-
kowa¢ ani ponieé¢ nerwom. Na luzie, spokojnie, pogodnie. Ale broni¢ sie w sposéb
nieprzejednany, bezwzgledny, az do konca, stosujgc metode »Cztowiek«”. Tego tez na-
uczytem sie od Holgera.
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