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Wszystko jest procesem

Jozef obudzit sie wczednie, z mocnym postanowieniem, zeby dzi§ wreszcie przejé¢
do dziatania. Miat wrazenie, jakby catq noc czuwat. Mingt wtasnie pierwszy miesigc
w nowej pracy. Od samego poczqtku zdawat sobie sprawe, ze nie bedzie lekko. Dwuna-
stoosobowy zespét, dla ktérego poszukiwano lidera, byt w rozsypce. Od kilku miesiecy
brakowato wiasciwego szefa, zastepczy nadzér byt z doskoku sprawowany przez wicepre-
zesa. Po okresie wytezonej obserwacji Jozef doszedt do wniosku, ze przyczyng wigkszosci
probleméw byta jedna osoba, menadzer Witek. Jozef nie byt w stanie zauwazyé w Witku
niczego pozytywnego, znalezé cho¢by cienia uzasadnienia dla jego obecnosci w zespo-
le. Przez ten krotki okres zaliczat wpadke po wpadce. Nie zlecit kampanii telewizyjnei.
Klient sie wéciekt. Pomylit materiaty do kampanii w Internecie. Zle opisat reklamy dla
wydawcy, przez co kreacje z pierwszych dni kampanii poszty na koniec, a kreacje z dru-
giej fazy emitowane byty pierwszego dnia kampanii. Przygotowuijqc sie do rekomendaciji,
nie czytat uwaznie briefu. Mylit sie¢ w ustawianiu grupy docelowej przy analizach. Zawo-
dzit przy kazdej okazji. Nie zlecat na czas analiz, nie briefowat poddostawcéw. Tworzyty
sie zatory, bfedy i niepotrzebne napigcie z innymi dziatami w firmie, nie méwigc o wicie-
ktosci po stronie klienta, ktéry i tak nie byt $wiadomy wigkszosci btedéw. Wszystkie swoje
niedociggniecia Witek nadrabiat zdolnoscig do manipulacji. Mimo reputacji fatalnego
specjalisty, petnit nieformalnie funkcje lidera zespotu. Byt lubiany. Przyjacielski wobec
kolegéw, niepokorny i krngbrny wobec wszystkich bedgcych powyzej niego w hierarchii.
Gdy tylko Jézef objgt posade, Witek demonstracyjnie kwestionowat jego autorytet. Od-
moéwit wspdtpracy przy reorganizacii struktury, podburzat pozostatych przeciwko Jézefo-
wi, a od dwdéch dni wypowiedziat otwartg wojne, ignorujqc jakiekolwiek polecenia.

Jozet ubrat sie bez pospiechu, jak zwykle w dzinsy i koszule, narzucit ptaszcz i wyru-
szyt w codzienng trase do biura. Przed blokiem spotkat dozorce odéniezajgcego chodnik
po nocnej zamieci. Storice odbijato sie od ptachty $niegu. Poczestowat dozorce papiero-
sem, przez chwile stali w milczeniu.

— Musze dzi$ zwolni¢ cztowieka — stowa przecinaty zimowe powietrze.

— Jak mus, to mus — odpowiedziat dozorca filozoficznie, jak to miat w zwyczaju.

— Nikt mi nie kaze. Uwazam, ze to stuszne, tak trzeba. Nie toleruje pasozytow.

— Ano, trzeba nies¢ swoj krzyz.

Jozet pokiwat gtowq. Podniesionq rekq pozdrowit dozorce.

Sprezystym krokiem zmierzat na tramwaj, cieszqc sie, ze wreszcie nadszedt czas
na zdecydowane dziatania. Zanim zaczqt w nowej firmie, kilka miesiecy byt bez pracy.

JJekstualia” nr 4 (71) 2022 179




Nie potrafit dobrze funkcjonowa¢ bez codziennych rytuatéw, bez wyzwan, siedzqc bez-
czynnie i czekajgc na oferty. Kiedys wydawato mu sie, ze w takiej sytuacji bedzie tylko
jezdzit rowerem i czytat ksigzki. Jednak nie potrafit sig skupi¢. Nie miat ochoty wychodzi¢
z domu. Panicznie bat sig, ze jak nie bedzie go przy komputerze, umknie mu joka$ waz-
na oferta pracy. Sprawdzat portal rekrutacyjny kilkanascie razy dziennie, mimo ze miat
poustawiane wszystkie mozliwe powiadomienia i alerty. Gdy tylko podpisat nowg umowe
o prace, odzyskat sity. Dopiero wtedy wykorzystat kilka dni na dtugie treningi kolarskie
poza miastem. Uporzqdkowat ksigzki i ustalit, co w najblizszym czasie chciatby prze-
czytaé. Teraz z entuzjozmem podchodzit do wielu spraw. Rozpierata go energia. Skupit
sie na swoich zadaniach i cieszyt sig, ze ma przed sobq ciekawy przypadek. Napedzat
go dawno nieodczuwany zastrzyk adrenaliny. Rajcowato go, ze dobrze zdiagnozowat
problem i wiedziat, jak sobie poradzi¢ z sytuacjq. Koto tawki ustawionej przy chodniku
zauwazyt kilka puszek po piwie rzuconych na trawnik. Schylit sie, pozbierat je i rzucat
z dystansu do kosza. Trafione, za trzy punkty — ucieszyt sie i usmiechngt do siebie. Zrobit
piruet i ruszyt ku przejéciu dla pieszych. W tramwaiju pogodnie spoglgdat na pasazeréw,
prébujgc odgadngé, co dobrego dzi$ spotka kazdego z nich.

Dotart do biura wczeéniej niz zwykle i zastat spory nieporzgdek. Duzy open space
nie byt zaprojektowany przez specjaliste. Biurka poustawiano chaotycznie. Sprawiato to
wrazenie jednej wielkiej prowizorki. Jakby kiedy$ byto co trzecie biurko, a potem kto$
dostawiat kolejne w przypadkowych miejscach. Albo punktach ustalonych w drodze ne-
gocjacji i kompromiséw. Wiele oséb zostawiato wokét siebie batagan. Dzigki temu rano
pierwszq godzine pracownicy pozorowali tylko prace, prébujgc uporzgdkowad papiery.
Jozet sprawdzit maile, odpowiedziat na pilne oraz proste, oflagowat reszte na najblizsze
dni. Spisat na kartce wszystkie argumenty przemawiajqce za zwolnieniem Witka, wtozyt
kartke do kalendarza i pojechat na najwyzsze pietro do dziatu kadr.

— | jak nasze pierwsze wrazenia? — Kierowniczka dziatu kadr spojrzata na Jézefa prze-
nikliwie. Sprawiata wrazenie dobrodusznej osoby — obte ciato pozbawione kantéw oraz
mieéni, rownomiernie obleczone ggbkq z tkanki tuszczowej. Jedynie jej wzrok nie paso-
wat do reszty, ostry i chtodny jak biel kanciastych segregatoréw z teczkami osobowymi.

— Generalnie pozytywne. — Jézef poczut, ze jego pewno$é siebie zostata za drzwiami.

— Generalnie pozytywne? Czyli dajemy rade. Dobrze.

— Tak, pozytywne. Tak, zespot jest bardzo dobry, mysle, ze rozwigzemy problemy
i naprostujemy sytuacje — zacinat sig, czut juz, ze nie poprowadzi rozmowy, jak sie spo-
dziewat, mimo wszystko chciat jednak unikng¢ wrazenia, ze przychodzi z problemem.

— A czy nie mamy problemu z Witkiem?2

Pytanie jeszcze bardziej zmrozito Jézefa, poczut sie obnazony. Dobra kadrowa
wie o wszystkim, co sie dzieje w firmie. Jak teraz przejg¢ inicjatywe? Czut pod skérq,
ze ona juz wiedziata, jak potoczy sie cata ta rozmowa. Powiodt wzrokiem po gabinecie.
Na stoliku ustawionym pod $ciang stat obty wazon z bukietem zéttych tulipanéw. W po-
wietrzu unosit sie przyjemny stodki zapach. Na $cianie kilka okrggtych ramek z kojgcymi
pejzazami.
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— Tak. Czyli to byto do przewidzenia? Przyszedtem spyta¢, czy datoby sie go przenies¢
do innego dziatu. A jesli nie, to... chciatbym go zwolni¢.

Stowa zawisty w powietrzu. Nie odpowiedziata od razu, zapadto krepujgce milczenie.

— To jasne, co chcemy powiedzie¢. Witek byt juz chyba we wszystkich zespotach.
Aby go zwolni¢, potrzebujemy zgody szefowej finanséw oraz poprzedniego przetozonego
Witka, czyli Mateusza. Jesli oni sie zgodzqg, to mozemy péjs¢ z tym wnioskiem do pani
prezes. Na samym koncu i tak zadecyduje centrala.

— Czyli da sie?

— Tego nie wiadomo. — Rzucita tajemnicze spojrzenie. Jozef poczut, ze to nie koniec
rozmowy

— Wiesz, on jest... Zresztq niewazne, sam sie zorientujesz. Czy miesiqc to nie za krét-
ko na tak radykalne oceny?

— Zespét jest super. Na pewno bede potrafit podnies¢ motywacje, efektywnosé.
Nie mam jednak watpliwosci, ze dopoki jest z nami Witek, zadne $rodki naprawcze nie
bedg skuteczne. Jestem pewien swojej decyzji. — Nie potrafit powstrzyma¢ rozbieganych
oczu, przestgpowat z nogi na noge.

— Decyzji¢ U nas decyzje zapadajg w inny sposéb. Na poczgtku nasza kultura kor-
poracyjna moze sie wydawaé specyficzna. Z czasem bedziemy sie musieli dostosowaé.
To typowe, ze na poczgtku chcemy sie jak najszybciej wykaza¢, stworzy¢ wrazenie,
ze dziatamy, przemy do celu, moze w ten sposéb chcemy zyska¢ szacunek zespotu, za-
straszajqc ich, dajgc sygnat, ze niesubordynowanych czeka zwolnienie. To jednak nie-
wiasciwa droga. Dobrze by byto, gdybyémy sprébowali przetrzymaé ten kryzys i poszukali
innego rozwigzania. Moze skupimy sie na reszcie zespotu, a Witka zostawimy w spokoju,
na bocznym torze? Przeciez mamy bardzo bogate doswiadczenie w zarzqdzaniu ludzmi.

— Tak, wtasnie dlatego, ze mam tak bogate doswiadczenie, wiem, ze z Witkiem
w zespole nie osiggne zamierzonych celéw. Im dtuzej bedzie na poktadzie, tym bardziej
bedziemy sie pogrgzaé¢ w chaosie. tancuch jest tak silny, jak silne jest jego najstabsze
ogniwo. Witek jest naderwanym ogniwem. To system naczyh potqczonych: nie zmotywuije
innych, dopéki on bedzie z nami. To tak nie dziata.

— To zrébmy tak, zeby dziatato.

Jozef opuscit jej gabinet zdezorientowany. Koszula kleita mu sie do plecow. W kuchni
wypit duszkiem dwie szklanki wody, po czym ruszyt w kierunku dziatu finansowego, kté-
rego szefowa miata pokéj niedaleko kadr.

— Witaj! Co cie sprowadza?

Ledwo otworzyt drzwi juz widziat jej oczy sugerujqce, ze niepotrzebnie przychodzi.
Szefowa finanséw byta przeciwieristwem kadrowej — cata kanciasta, zwienczona kwa-
dratowymi okularami. Pergamin skéry naciggniety na szkielet. Na konsoli przy $cianie
ustawionych kilkanascie perfekcyjnie ztozonych figurek origami.

— Przychodze po opinie. Sq dwie wiadomosci: dobra i zta. Zta jest taka, ze chce zwol-
ni¢ jedng osobq, a dobra taka, ze to pozwoli zaoszczedzi¢ troche budzetu. — Pomyslat,
ze oszczednosci to argument, ktéry do kazdego finansowego przeméwi najlepie;.
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— Hm, rozumiem. Postuchaij, nie chcemy szuka¢ oszczednosci na ludziach.

— Nnno taaak, to rozsgdne podejécie... — | znowu na samym wstepie stracit catg
pewno$¢ siebie. — To znaczy, to nie tak... nie dlatego, ze oszczednosé. .. zle sie wyrazi-
tem. Chodzi mi o to, ze chce zredukowaé zespét do 11 oséb. Potrzebuje zgody od dziatu
finansowego.

— Postuchaij, ja sie nie wirgcam. Nie moj cyrk, nie moje matpy. Moja zgoda jest sym-
boliczna, przyjdz do mnie na sam koniec. Idz do pani prezes. Jesli ona sie zgodzi, to nie
bede oponowad.

— Ale powiedziano mi, ze przed ztozeniem wniosku do pani prezes nalezy najpierw
uzyska¢ zgode dziatu finansowego.

— No, moze teoretycznie tak. Ale w praktyce to pusty zapis. Nie dam zadnej zgody,
jesli nie znam opinii z géry. Potem pisemnie to owszem, ja joko pierwsza ztoze parafke.
Natomiast... Postuchaij... jakby to powiedzie¢... dziwne to troche, wigkszo$¢ oséb chce
powieksza¢ zespdt, wykorzystujq kazdg okazje, zeby domaga¢ sie nowego etatu. Docen
to, ze masz komplet. Zaktadam, ze chodzi o Witka. Postuchaj, jokby to powiedzie¢,
on jest... Zresztq, to nie takie wazne. Postuchai, ja wole pozosta¢ neutralna.

— Czyli moge powiedzie¢, ze jest warunkowa zgoda?

— Mam wiasnie otwarty plik z rocznym planem budzetowym. W twoim zespole wszyst-
kie etaty sq zabudzetowane do konca roku. Mamy dopiero luty. Zmiana w tym pliku
pocigga za sobg zmiany w wielu innych raportach, we wszystkich nadchodzgcych miesig-
cach. Zrobi sie batagan. Jestem przeciwna temu, zeby w te pliki ingerowa¢.

— To w takim razie przeznaczmy ten budzet na premie dla pozostatych oséb z mojego
zespotu. Niektérym sie nalezq.

— Procedury nie przewidujq takich ruchéw. Nie da sie. Musze mie¢ porzqdek w ta-
belkach. Poza tym potrzebna jest zgoda centrali. Staramy sie unika¢ z nimi kontaktu.
Wdrazamy wszystkie wytyczne, ale sami z siebie nie podejmujemy préoby kontaktu. Nigdy
nie wiadomo, czy nie $ciggniemy na siebie ich gniewu. Jesli go zwolnimy bez pytania, zo-
stanie to natychmiast wytapane przez centrale w miesiecznym raportowaniu. Pojawiq sie
pytania. A dlaczego zwalniamy2 Skoro byt zty, to jak to mozliwe, ze tyle czasu tu praco-
wat? A moze pozostate zespoly tez mozna zredukowaé? A moze jest wiecej takich oséb?

— Nie zdziwitbym sie...

— Postuchaij, rozumiem, ze cigzko wam sie wspdtpracuje. Uwazam jednak, ze trzeba
zatrudnia¢ réznorodnych ludzi. Postuchaj, musisz sie przystosowaé. A my jako zarzqd
musimy chroni¢ firme przed kontrolg z centrali. Nie moge pozwoli¢, zeby z powodu takiej
gtupoty zrobili nam audyt.

— Ale jako$ udato wam sie mnie zatrudni¢. Musieliscie przeciez spyta¢ o zdanie.

— W sytuacjach nadzwyczajnych mamy pewne sposoby. Postuchaj, moja dobra rada,
z gtebi serca, zostaw Witka w spokoju, szkoda zachodu.

Jozef zjechat windg na sam dét i wyszedt przed budynek, zeby zapali¢. Miedzy biu-
rowcami widoczne byly udeptane $ciezki. Wszedt na trawnik i z wéciektosciq brodzit
w dziewiczym $niegu. Zadeptat caly nienaruszony kwadrat otoczony chodnikami i patrzyt
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na pozostawione $lady. Wspominat szefa z poprzedniej firmy, z powodu ktérego rzucit
papierami, nie majgc zadnej nowej pracy na oku. Byt on identycznym przypadkiem jak
Witek, tyle ze udato mu sie zaj$¢ znacznie wyzej, prawdopodobnie brzydkimi metoda-
mi. Calymi dniami zajmowat sie wszystkim, tylko nie pracq. Wszystkie maile od klientéw
przekazywat od razu do Jézefa. Nawet ich nie czytat. Czesto znikat z biura na spotkania,
po czym okazywato sig, ze to nic niewnoszqce towarzyskie pogaduchy ze starymi znajomy-
mi z branzy. Kiedy Jézef przychodzit z pytaniami, tamten zbywat go ofukujqc, ze oczekuje
od swoich ludzi wigkszej samodzielnoci. Nigdy nie miat zdania. Nie podejmowat decyzji,
zeby potem nie mozna byto sie do niego przyczepi¢. Wszystko przerzucat na podwtadnych.
Kiedy za$ Jozet pozostawiony sam sobie dokonat ztego wyboru i dostawat reprymende
od klienta, przetozony dodatkowo wirgcat swoje trzy grosze, pogrqzajgc Jozefa. Nigdy
nie stangt w obronie swoich pracownikéw. Jednego razu na imprezie wigilijnej po kilku
drinkach powiedziat swojej podwtadnej, ze wiasciwie to on jej nie lubi i zeby juz wiecej nie
przychodzita do pracy, bo go irytuje. Kadrowa przeniosta dziewczyne do innego zespotu,
ale paskudny szef nie ponisést zadnych konsekwenciji. Nic sie nie zmienito. Wszystko dele-
gowat na Jézefa, nie wspierajgc go w zaden sposéb. Na jakiekolwiek sugestie, ze moze
by Jézefa jakos$ odcigzyt, stwierdzat krétko, ze taki ma styl zarzqdzania — przez delegowa-
nie. A ponadto pigtnascie lat temu tez harowat jok dziki, po szesnascie godzin dziennie.
Dzieki temu zaszedt wysoko i teraz zamierza spija¢ $mietanke.

— Jak sie trzymasze — glos zza plecéw pojawit sie tak gwattownie, ze Jozef az pod-
skoczyt. Odwrécit sie odruchowo i ujrzat Lole — kolezanke z pietra opiekujgcg sie innym
zespotem. Wydawato mu sie, ze Lola czesto skarzy sie na swojq prace, ale jak przychodzi
co do czego, to wszystko robi solidnie. Nie zachecata nikogo do podejmowania inicjatyw,
zgtaszania rewolucyjnych pomystéw. Jej ludzie pracowali szybko, wykonujgc wszystkie za-
dania po linii najmniejszego oporu. Tak zeby jakiekolwiek uwagi klienta mozna byto tatwo
zby¢ jako nadgorliwosé i czepialstwo. Ubierata sie nijako. Po ulicach przemykata niezau-
wazona. Mineto kilka sekund, nim otrzgsngt sie z zamyslenia i zdofat nawigza¢ kontakt.

— Stabo. Chcesz zapali¢?

— Dzieki, mam swoje. Witek dat Ci do wiwatu?

— Taaak. — Jozef zmierzyt jg badawczo, zeby sprawdzi¢, czy moze liczy¢ na sojusznika.
Po chwili namystu zdecydowat sie zada¢ pytanie. — Czy mozesz mi powiedzie¢, co musze
zrobi¢, zeby kogos zwolni¢?

— Nie da sie.

— Jak to sig nie da? W kazdej firmie sie da.

— Zwalniajg wytqgcznie wtedy, kiedy dostang takie wytyczne z centrali.

— Tylko nie to, znowu ta mityczna centrala.

— Taacak, centrala... Daj sobie spokéj. Nikt cie nie ostrzegt przed przyjsciem do tej
firmy2 Czy byte$ az w takiej desperacji¢ Zawijaj stqd. To trupiarnia. Tylko marazm, zaraz-
liwe zgnus$nienie. Przerobiq cie na swojqg modte szybciej, niz sie zorientujesz. Zobaczysz,
przerobig cie. Uwazasz, ze nie, ale cie przerobig. Juz niejeden sie stawiat po przyjsciu,
ale z czasem kazdy sie poddaie.
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— To nie takie tatwe. Jestem z materii nieprzerabialnej. Doprowadze to do konca.
Zwolnie Witka. Przeciez to pasozyt. Nie mozna sie godzi¢ na co$ takiego — Mimo dzisiej-
szych rozméw nie dopuszczat jeszcze do siebie mysli, ze moze ponies¢ porazke. — A ty2
Przeciez pracujesz tu nie od wczoraj. Dlaczego nie odesztas?

— Bo po pewnym czasie juz sie nie da. W miescie wiedzq o naszej firmie. Jak tu trafisz
i w miare szybko nie odejdziesz, to jestes skreslony — jako ten, ktérego toczy rak biernosci.
Kazdy rekruter wie, ze nie warto ryzykowa¢, nie zapraszajq nawet na wstepne rozmowy.
Rozejrzyj sie. Tutaj wszystko toczy sie sitq rozpedu. Tak po prostu. Toczy sie, bo nie upa-
da. Powinno upas¢. Kazdemu sie wydaje, ze juz juz zaraz to sie zawali. Ale ten stan trwa
i trwa. Jako$ sie trzyma. Jako$ to stowo klucz. Jako$ to bedzie. Jako$ trzeba sie dopa-
sowac¢. Jako$ przetrwaé... Bo nie da sie naprawi¢. Najgorsze, co mozna zrobi¢, to sie
wychyla¢. Proaktywno$¢ to najwiekszy wrdég. Mimo ze wszyscy nienawidzq tego miejsca,
to sie go kurczowo trzymaiq, bo bojq sie, ze gdzie indziej sobie nie poradzq.

— Bez przesady. Az tak zle na pewno nie jest. To chyba taka specyfika, ze im dhuzej
gdzie$ pracujesz, tym wigcej rzeczy cie drazni. Ale bez przesady. Nie, az tak zle nie jest.
Sprébujmy zmieni¢ to miejsce, zamiast narzeka¢. Jak zaczniemy we dwoje, to moze co$
sie uda. Nie wszystko, ale matymi kroczkami. Zobaczysz. Trzeba sprobowaé.

— Powodzenial A Witka to juz trzy osoby chciaty zwolni¢ i nikomu sie to nie udato.

— Ale dlaczego? Jest jakims$ pociotkiem, kochankiem?

— Nie. Po prostu sq réwni i réwniejsi. Nikt tak jak on nie opanowat sztuki przetrwania.
| cho¢by nie wiem ile btedow popetnit, to zawsze jako$ sie wywinie spod topora.

— Jest jaka$ kluczowa informacja. Co$, co nikomu nie przechodzi przez gardto,
ale co tak naprawde zapewnia mu ochrone. Dopéki sig nie dowiem, co to jest, nie wiem,
jak sie z tym zmierzy¢. Poméz mi, prosze.

— Ja sig nie chce w to miesza¢, nie chce zostaé wplgtana w afery, péki nie mam alter-
natywy. To znaczy i tak mnie nie wyrzucqg, ale bez sensu sie meczy¢, skoro to i tak nic nie
zmieni. | nie wierze, zeby jakakolwiek wiedza ci pomogta.

— No to wojna. Albo on, albo ja! Tak czy inaczej dzigki.

Lola usmiechneta sie ze wspotczuciem. Gaszone papierosy zasyczaty w $niegu.
Do biura wracali w milczeniu.

— Mateuszu, masz pare minute Chciatem pogada¢. — Jézef wszedt do kolejnego
gabinetu.

— Co jeste — Mateusz powoli odwrécit wzrok od monitora. Spojrzenie bez wyrazu,
nie wiadomo, czy patrzyt na Jézefa, czy przez Jozefa.

— Chodzi o Witka. Chciatem spyta¢, jak ci sig z nim pracowato?

— Roz lepiej, raz gorzej. Ale jako$ dowozit.

— Z akcentem na ,jako$”?2

— No byto troche probleméw, ale musze tez przyzna¢, ze sprawnie je rozwigzywat.

— A nie zauwazytes, ze wiele z tych probleméw sam generowat? Przez opieszato$e,
niedbato$¢? Potem rozwigzywat problemy, ktére sam stworzyt. A pewnie robit to kosztem
innych — przez zastraszanie, obrazanie.
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— Nie mam takiej wiedzy. Ja nie wnikam, jak kto$ pracuje. Dla mnie liczy sie efekt.
A w jaki sposéb pracownik to osiggnie, to juz jego sprawa. Wiem, ze nie przez wszystkich
jest lubiany. Moim zdaniem dobrze sie odnajduje w organizacji, jest dobrze przystosowa-
ny do naszego stylu pracy, kultury.

— Bez watpienia, trudno sie nie zgodzi¢. Dzieki.

Jozet wyszedt i stat chwile na korytarzu, nie mogqc sie zdecydowaé co dalej. Z na-
przeciwka nadeszta kadrowa.

— Pani prezes zaprasza do siebie na szesnastq. Pewnie nie zdobylismy niezbednych
opinii do zwolnienia, ale nas to nie zniechecito i pragniemy sprébowa¢, prawda?

— Dziekuje, doceniam. Przyjde w petni przygotowany — odpowiedziat sucho, unikajgc
kontaktu wzrokowego.

Cztapat do swojego biurka. Co chwila przystawat i rozglgdat sie uwaznie dookota.
Cze$¢ oséb drzemata przy biurkach, niektérzy siedzieli przy komputerach, ale okazywato
sig, ze tylko uktadali pasjansa, przy ekspresie stata grupka, dyskutujgc o czym$ bezna-
mietnie. Nie dostrzegt nikogo, kto by pracowat. Zmienit zdanie i zawrécit. Uswiadomit
sobie, ze zmeczenie zastqpito poranny entuzjazm, wiec ustawit sie w kolejce po kawe.
Grupka znajomych z zespotu Loli rozbawiona rozmawiata przy ekspresie. Gdy Jézef pod-
szedt, rozmowy ucichty, odwrécili sie do niego plecami. Przeszta mu ochota na kawe.
Wycofat sie do biurka. Odchodzqc, ustyszat jedynie gtos jednego z kolegéw, po ktérym
nastqpit gtosny rechot:

— On jeszcze nie wiel

Pani prezes tkwita nieruchomo za swoim biurkiem, wystuchujgc argumentéw. Jézef
i kadrowa spoczeli na krzestach po drugiej stronie biurka i walczyli o spojrzenie naj-
wyzszej instancji. Twarz kadrowej co jaki$ czas wykrzywiata sie w grymasie ironicznego
u$mieszku, ktérym komentowata wywody Jézefa.

— Twierdzisz wiec, ze juz wczeéniej chciano go zwolni¢? — pani prezes starata sie
ustali¢ fakty i pytajgco spojrzata na Jézefa.

— W papierach nie mamy $ladu — kadrowa wirgcita swoje uwagi, zanim Jézef zdgzyt
otworzyé usta. — By¢ moze kto$ kiedy$ miat taki zamiar, ale nigdy nie podjgt odpowied-
nich krokow.

— No, ale rozmowy musiaty byé... Nie wszystko jest w papierach — Jézef probowat
broni¢ swoich argumentéw.

— U mnie wszystko! — Kadrowa niemal podskoczyta z nerwéw.

— W ostatecznoéci mozemy wszczqé procedure — prezes data nadzieje.

— Tak, teoretycznie to mozliwe. — Kadrowa juz uspokoita swojq wypowied? i powoli
cedzita stowa. Jézef wytapat, jok mocno zaakcentowata stowo ,teoretycznie”, sugerujqc,
7e w rzeczywistosci nic nie da sie zrobi¢. — Musimy opracowa¢ plan naprawczy, do akcep-
tacji dziatu kadr. W ten sposéb dajemy Witkowi do zrozumienia, ze oczekujemy zmiany
iego postawy. Nastepnie wdrazamy ten plan monitorujqc, czy Witek robi postepy. Jest to
bardzo obcigzajqce, czasochtonne dla wszystkich, wymaga duzego poswiecenia. Okres
naprawczy powinien potrwaé co najmniej trzy miesigce. Albowiem u nas wszystko jest
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procesem. Niepowodzenie planu naprawczego nie musi od razu zle $wiadczy¢ o Witku.
Moze $wiadczy¢ o braku zdolnoéci menadzerskich, o stabym przywédztwie, nieumiejetno-
$ci do kierowania ludzmi.

— Zastanéw sie zatem, czy na pewno chcesz uruchomié procedure... — jednak prezes
opowiadata sie po stronie kadrowej. Wystuchata Jézefa tylko dla zachowania pozoréw.

— Wiesz, na koniec taka obserwacja ptyngca z doswiadczenia. — Tym razem uémiech
kadrowej byt dobrotliwy, jak starej ciotki pouczajqcej niesfornego siostrzerica na rodzin-
nym obiedzie. — Czasem mamy rézne obsesje. Skupiamy sie na jakim$ jednym wybra-
nym elemencie systemu i wydaje nam sig, ze jak ten element poprawimy lub usuniemy,
to zmieni sie caty system. Wierzymy, ze nagle, jak za dotknigciem czarodziejskiej rézdzki,
wszystko bedzie zupetnie inaczej, nasze zycie sie odmieni. Swiat stanie sie lepszy. Zazwy-
czaj jednak niewiele sie zmienia.

— Ale ja w to gteboko wierze. On bardzo silnie na wszystkich oddziatuje, potrafi ma-
nipulowa¢ ludzmi. | czyni z tego bardzo zty uzytek. — Jozef postanowit do konca broni¢
stanowiska wiedzqc juz, ze wynik batalii jest z géry przesqdzony. — Nie ma go przy biurku
przez wiekszo$¢ czasu. Nie kontroluje swoich projektéw. Sq opéznienia i btedy zawinione
tylko przez niego. | jawnie podburza ludzi, dziatajgc na niekorzys¢ firmy.

— Kto jest bez grzechu, niech pierwszy rzuci kamien.

— Tak...

— Ludzie zastugujg na to, zeby da¢ im szanse.

— Rozumiem, rezygnuie z procedury. Niech bedzie, jak jest.

Prezes skineta gtowq, dajgc znak, ze korczymy spotkanie. Jozef wstat powoli i skiero-
wat sie do wyijécia, kadrowa szta tuz za nim.

— Stracilismy caty dzien, ale moze sie czego$ nauczymy.

Jozet odwrécit sig, nie dowierzajqc, ze kadrowa chce sie jeszcze pastwi¢, zamiast
zakonczy¢ temat.

— Sq inne sposoby. Moze zaplanujemy jakq$ intryge, wsadzimy go na mine? Nastawi-
my caty zespét przeciwko niemu? Jak go zaczng niszczyé, to wiedy sam odejdzie.

— Zto zwalczaé ztem?

— Wszyscy jeste$my Zli.

Gtowa Jézefa opadta na piers. ,Niech bedzie, jak jest” dudnito mu w gtowie, powta-
rzane jak echo. Nogi Jézefa samoczynnie sunely powoli po szarej wyktadzinie. Nie po-
wstrzymywat ich. Nie czut potrzeby ruchu, ale nie potrafit podjgé¢ juz jakiegokolwiek wy-
sitku. Mogtby sie osunqgé na podtoge i tak zosta¢. Przed oczami powoli przesuwaty mu sie
plakaty wiszqce na $cianach: ,Nasze wartosci to Odwaga, Zaangazowanie, Lojalnos¢”.
Przy windzie czekaty dwie osoby. Nieche¢ do jakiegokolwiek kontaktu skierowata go
w strone schodéw. W dét, nizej i nizej, powoli, schodek za schodkiem. Przed budynkiem
drzgca reka wyciggneta papierosa. Druga reka nie byta w stanie utrzymaé w miejscu
zapalniczki, zeby go odpali¢. | nagle pojawit sie on. Podszedt bardzo blisko, zdmuchnat
ogien zapalniczki. Usmiechnqt sie triumfalnie — jak diaboliczny satyr. Jozef odsungt sie,
rzucit fajke. Odszedt, nie oglgdajqc sie za siebie. Niech bedzie, jak jest.
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