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futureStage Manifesto zostat napisany przez futreStage Research Group z Harvard
metalAB*. Prezentuje wizje przedstawiania jako jednego z niezbywalnych praw cztowie-
ka, $cisle powigzanego ze wszystkimi scenami, na ktérych objawia sie zycie wspdtczesne
i oferujgcego globalnemu spoteczenstwu nowe umiejetnosci, wrazliwo$¢ oraz zréznico-
wane punkty widzenia.

futureStage to globalny projekt naukowy poswiecony badaniu aktualnych wyzwan
oraz perspektyw przysztego rozwoju oper, teatréw i osrodkéw sztuk scenicznych.

Wraz z nowymi wymaganiami stawianymi wobec mediéw, kultury oraz form obec-
nosci w zdominowanym przez technologie i Internet $wiecie, zmienia sie sposéb udziatu
sztuk scenicznych w przestrzeni spotecznej. Miedzynarodowy, interdyscyplinarny zespot
naukowcédw i ekspertéw wspdtpracuje podczas szeregu spotkan, ktére majg na celu
rozpoznanie oraz sporzqdzenie mapy tych zmian, skupiajqc sie zaréwno na zwigzanych
z nimi problemach, jak i mozliwosciach, ktére pojawiajq sie wraz z nowq konfiguracjq
scen, miast i publicznoéci. Poréwnujgc i analizujgc najlepsze prakiyki i kluczowe poje-
cia w obrebie réznorodnych obszaréw, zespét ten dgzy do opracowania dorocznego
manifestu/raportu, ktéry miatby stanowi¢ punkt odniesienia oraz inspiracie dla wtadz,
instytucji kultury oraz organizacji zwigzanych ze sztukqg na catym $wiecie.

PRZEDSTAWIANIE JEST PRAWEM CZLOWIEKA

Przedstawianie nie jest towarem na sprzedaz. Nie jest dobrem luksuso-
wym. To nie jest co$, co stanowi jedynie dodatek do biegu zycia. Nie nalezy ani do eteru,
ani do panstwa, ani do prywatnych sponsoréw. Nie nalezy do przestrzeni, w ktérej sie od-
bywa. Niezaleznie od tego, czy przybierze forme ulicznej improwizacii, czy tez skonwen-
cjonalizowanej inscenizacji uswigconego dzieta sprzed wiekéw, nalezy do chwili obecne;j.

Przedstawienie jest miedzyweztowe i fqczqce: moze ksztattowaé sie na nowo w nie-
skonczono$¢, wykonywane na nowo poprzez akt performatywny. Ustanawiajq je dzwiegki,
widoki, zapachy, ciata, przestrzenie, czas i dotyk. Nie stoi z dala od innych form sztuki,
tqczq je z nimi szlachetne powigzania, poczqwszy od aspektéw przestrzennych, po wi-
zualne. Przedstawienie to pozostajgcy w ruchu gmach, zbudowany na bazie interakgji:
pomiedzy wykonawcgq, zespotem realizatoréw i widowniq; pomiedzy naturg i kulturg;
miedzy cztowiekiem i maszyng; architekturg i zywymi istotami.
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Przedstawienie wynika z ludzkiej potrzeby: wolnosci wypowiedzi, tworzenia wyobra-
zen i pozoréw, pogtebionego poczucia wtasnej indywidualnosci i przynaleznosci zbioro-
wej, wspétdzielonych doswiadczen, ktére budujq zbiorowos¢ i wspslnote. W hierarchii
podstawowych ludzkich potrzeb odpowiada za dostarczanie nam narzedzi stuzqcych
do samorealizacji, budowania poczucia wiasnej wartoéci, poczucia zazytosci i wzajem-
nych powigzan spotecznych w obrebie poszczegélnych zbiorowosci oraz pomiedzy nimi.

Przedstawianie jest prawem cztowieka — nie w utartym o$wieceniowym sensie,
w ramach ktérego nazbyt czesto pod hastem uniwersalistycznych ideatéw przemycano
homogenizujgce prawdy kosztem przedstawicieli rdzennych kultur i skolonizowanych
bqdz pozbawionych praw obywatelskich nacji. Jest to ,prawo” przesigknigte namystem
nad uniwersaliami i powaznymi pytaniami, takimi jak: w jaki sposéb formutowa¢ prawo
do spektaklu, opierajgc sie na powojennym dyskursie o prawach cztowieka, tak aby
mogto stuzy¢ jego analizie krytycznej, udoskonaleniu lub naprawie? Jak to prawo sytu-
uje sie w obrebie catego spekirum form sztuki, od tanca po opere, od muzyki po teatr,
od sztuki wideo po cyfrowq i wirtualng rzeczywisto$¢, czy tez w odniesieniu do oddolnych
i odgérnych modeli kultury2 Jak sprawi¢, by nie tylko obowigzywato w obrebie lokal-
nych spotecznosci i prakiyk, ktére sktadajq sie na $wiat przedstawien, lecz takze mogto
stuzy¢ jako pomost pomiedzy narodami, kulturami, klasami spotecznymi i pokoleniami?
W jaki sposéb mogtoby przetozy¢ sie na bardziej sprawiedliwy system praw wtasnosci dla
wykonawcdw i twdrcow?

Poniewaz przedstawienie jest prawem cztowieka, prawo do wystepowania i do$wiad-
czania przedstawien musi sta¢ sig integralng czedciq planowania polityki i zycia gospo-
darczego, musi by¢ silnie osadzone w tkance spotecznej przestrzeni publicznej i dyskursu
obywatelskiego — szczegdlnie teraz, kiedy $wiat zmaga sie z traumg wynikajqcq ze strat
spowodowanych pandemiq i stoi w obliczu potrzeby budowy nowego poczucia lokalnei
i globalnej wspélnotowosci oraz poczucia wspédtdzielonej odpowiedzialnodci za los pla-
nety. Podobnie jest w wypadku polityki o$wiatowej: za kompletng nie mozna uznaé zad-
nej formy edukacji dzieci, jesli ta nie zapewnia im do$wiadczenia zetkniecia ze sztukami
scenicznymi, ktére stanowiq integralng czeé¢ ich kultury.

ARCHITEKTURA LACZACA

Poniewaz przedstawianie stanowi zasadniczy aspekt zycia spotecznego, ,scena” (ro-
zumiana tradycyijnie) jest jego jedynie najbardziej wyrazng, formalng nadbudowg, wypie-
trzajqcq sie z mnogosci scen, ktére charakteryzujqg zycie spotecznosci w okreslonym cza-
sie i miejscu. To wiasnie dlatego scena przysztosci nie moze by¢ traktowana oddzielnie
bqd? postrzegana wytgcznie w odniesieniu do rodzajéw przedstawien, ktére historycznie
uformowaly sie w blizszej bqdz dalszej przesztosci. To wtasnie dlatego scena przysztosci
musi by¢ $cisle powigzana ze wszystkimi innymi scenami, na ktérych rozgrywa sie wspét-
czesne zycie, poczqwszy od ulic i chodnikéw, przez TikToka i Zooma, az po miejsca pracy,
festiwale kulturalne i jarmarki.
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Wydzielone przestrzenie dedykowane stacjonarnym formom sztuk scenicznych,
nie mogq zatem pozostaé jedynie scenami przesztosci. Muszq petni¢ funkcje tkanki tqcz-
nej — pomiedzy wydarzeniami odbywajgcymi sie stacjonarnie i zaocznie, obejmowad
przeszto$¢, terazniejszo$¢ i przyszto$¢ pomiedzy fizyczng przestrzeniq i przestrzeniq In-
ternetu. Ich namacalna fizyczna struktura z koniecznosci odzwierciedla te powigzang
tozsamo$¢, nawet woéwcezas, gdy okreslony styl przedstawienia wystrzega sie cyfrowosci.

Jak wyglgdaiq taki teatr czy przestrzen performatywna? Jaki ksztatt powinny przybra¢?
Odpowiedziq jest mnogo$¢ ksztattéw uzaleznionych od danego miejsca, kontekstu i ga-
tunku.

W ujeciu A scena przysztoéci to laboratorium transmisyjne, ktére wspiera sie
na tradycjach minionego stulecia — odnosi sie do dokonan teatréw laboratoryjnych,
zgromadzen wspélnot i rytuatéw. W ujeciu B jest to studio produkeyine, w ktérym publicz-
no$¢ jest usytuowana z przodu i z tytu, od jednego do drugiego boku, na scenie i poza
sceng, w okreslonym miejscu i online. W ujeciu C to interaktywny, partycypacyjny plac
zabaw, na ktérym realna rzeczywisto$¢ zostaje pokryta warstwg wirtualnych iluzji i snéw.
W ujeciu D to wydzielona ,przestrzen”, ktéra istnieje jedynie w chmurze, gdzie pozostaje
iedynie rzeczywisto$¢ wirtualna, a narracja prowadzona jest przez sztuczng inteligencje.
W ujeciu E to ozywienie przestrzeni wewngtrz budynkéw i na wolnym powietrzu, kiére
pierwotnie nie byty postrzegane jako przestrzenie sceniczne. Z kolei w ujeciu F jest to
scena umystu, ktéra nie potrzebuje zadnej innej postaci.

Nie ma jednej odpowiedzi. Ale nie wystarczy ani powielanie tradycyjnych form,
ani jedynie budowa czarnych skrzynek — pozostawiamy przysztosci zadanie ich wypetnie-
nia. Nowa architektura teatru musi na co$ postawi¢, a niezaleznie od tego, co to bedzie,
z pewnosciq okaze sie wzajemnie pofqczone, transmedialne i transkulturowe.

NAZYWOSC PLUS

Do scen, ktére najsilniej ksztattujg wspoétczesne zycie nalezq te zwigzane z wszech-
obecnosciq sieci i sieciowo pofqczonych urzqdzen, jok réwniez z mnogosciq sposobéw,
na jokie przeksztatcajq one kontury doswiadczenia cztowieka i ludzkich interakcji.

Niezaleznie od tego, czy chodzi o wykonawcéw, czy widzéw, piericien ztozony ze stru-
mieni danych i algorytméw, ktory wspodtczesnie towarzyszy kazdemu ludzkiemu dziataniu,
wymaga rozszerzonego pojecia przedstawienia na zywo: tego, co okreslamy mianem
nazywosci plus (liveness plus).

»Nazywo$¢” moze i musi pozosta¢ podstawowq cechq wszystkich typdw widowisk,
zaréwno przesztych, jak i obecnych. Jednakze ,nazywos$¢” na scenie przysztosci oznacza
zmagania z ,kiedy”, ,co” i ,gdzie” przedstawienia, ktére istnieje w warunkach zaciera-
iacych sie granic: pomiedzy fizyczng obecnoscig a obecnoscig wirtualng, pomiedzy tym,
co uciele$nione i zaposredniczone, pomiedzy dziataniem ludzi a przeptywem danych,
pomiedzy $wiadomosciq i rozszerzong wirtualng rzeczywistoéciq (metaverse).

Ten rozszerzony sposéb inscenizacji nie moze ani chwili dtuzej by¢ postrzegany je-
dynie jako przedmiot namystu. Wigze sie on raczej z otwarciem nowych horyzontéw
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i do$wiadczen dla widzéw i wykonawcéw: doswiadezern pochodzgeych z niewyobrazal-
nych dotqd perspektyw i dotyczgcych niewyobrazalnej dotqd skali percepcyjnej czy cza-
sowej; kreuje wydarzenia zaprojektowane w taki sposéb, aby doda¢ wartosci kazdemu
kanatowi, za posrednictwem ktérego usktrukturyzowane jest nasze do$wiadczenie.

Nazywo$é¢ plus musi nie tylko zosta¢ na state wbudowana w ksztatt kazdej przysztej
sceny, lecz takze pocigga za sobg konieczno$¢ opracowania nowych sposobéw zarzg-
dzania, planowania i tworzenia modeli biznesowych; konstruowania nowych modeli in-
kluzywnosci, dostepnosci i zasiegu; nowych modeli zarzgdzania i wlasnosci oraz nowych
ram prawnych. Wigze sie réwniez z wypracowaniem nowych sposobéw ksztatcenia wyko-
nawcéw, ktérzy zmagaiq sie zaréwno ze zmieniajgcq sie naturg samego przedstawienia,
jak i z coraz mniej wyrazng granicq dzielgcg wykonawcéw i widzéw. Wreszcie pocigga
za sobgq konieczno$¢ ponownego namystu nad tak podstawowymi cechami praktyki arty-
stycznej i ekonomii sztuki, jak wystepy na tournée.

TEST TOURNINGOWY

Pokazy na tournée pozostajq jednym z filaréw wspétczesnej ekonomii sztuk sce-
nicznych, lecz wyjazdy na tournée sq nie tyle prawem cztowieka, ile koniecznosciq dla
performeréw, ktérzy w zwigzku z rosngcq rolg wytwérni, wydawcéw, galerii, serwiséw
streamingowych i innych posrednikéw nie sq w stanie wyzy¢ jedynie ze sprzedazy biletéw
i nagran. To musi sie zmienic.

Surowa rzeczywisto$¢ zmian klimatycznych wymaga stworzenia nowego programu
rozwoju, udostepniania, utrzymywania i dystrybucji — ponownego wynalezienia tournée,
ponownego wyobrazenia sobie, w jaki sposéb mozemy zapewni¢ swobodny przeptyw
idei i dziet kultury przez granice panstwowe. Zmiany te pokazuijq, ze wystepy objazdowe
postrzegane w obecnym rozumieniu bedq musialy stawa¢ sie coraz czesciej nie regutq,
a wyjgtkiem. Wymagaijq podijecia nowatorskich dziatan i ponownego okreslenia cech
pokazéw objazdowych: dynamicznego, taniego, telematycznego i wieloosrodkowe-
go trybu wystawiania przedstawien; transgranicznej wspotpracy, ktéra umocni pozycie
platform cyfrowych; spektakli tak pomyslanych i skonstruowanych, aby mogty by¢ prze-
mieszczane pomiedzy siedzibami i zespotami przy znacznym ograniczeniu podrézy ludzi;
statego zatrudnienia wykonawcéw w wiekszej liczbie osrodkéw — w miejsce ich kosz-
townych przeskokéw pomiedzy miastami i kontynentami. To jedynie garstka przebtyskow
przysztosciowego $wiata ,wystepdéw objazdowych”, kiére jednak pozwalajg uwypukli¢
coraz bardziej palgcq koniecznoéé: tworcy polityki kulturalnej i decydenci — o artystach
i zespotach realizatoréw nie wspominajgc — we wszystkich swoich deliberacjach muszg
uwzgledni¢ konieczno$¢ zmierzenia sie z problemem $ladu weglowego pozostawianego
przez przedstawienie.

MIEC TRANSMISJE NA WLASNOSE
Kolejng wazng kwestiq jest zagadnienie transmisji na zywo, czyli najbardziej roz-
powszechnionej funkcji, na ktérej opieraly sie instytucje kultury i na ktérej opierali sie
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performerzy podczas zarzqdzonego w pandemii lockdownu. Proponujemy objgé¢ termi-
nem ,fransmisji” wszelkie sposoby rozpowszechniania, ktére umozliwiajg przedsiewzie-
ciom zaprojektowanym na potrzeby okreslonej lokalizacji i sztuki site-specific przebywanie
drogi w przestrzeni i w czasie; proponujemy réwniez, aby postrzega¢ stowa ,posiadanie
na wlasno$¢” w szerokim rozumieniu, jako: ,przyjmowaé”, ,uznawa¢”, ,braé¢ odpowie-
dzialno$¢ za”.

Traktowana jako substytut nazywosci i doswiadczenia przezywanego na miejscu,
transmisja na zywo niesie wyjgtkowo silny potencjat demokratyzacyjny i delokaliza-
cyiny dla dziet kultury, ktére w innych okolicznosciach sq kosztowne lub niedostepne.
Z pewnosciq odegra istotng role w rozwoju sztuk scenicznych w przysztoéci. Nie bedzie to
iednak zaledwie dodatek czy tez niedoskonaty substytut nazywosci. Nie obedzie sie réw-
niez bez zasadniczych zmian w istniejgcych modelach wiasnosci i generowania przycho-
déw. (Nawet cieszqcy sie duzym powodzeniem artysci przekonali sie w trakcie pandemii,
ze sztuka nie moze dzi$ zy¢ wytgcznie ze streamingéw). Ponadto bedzie trzeba takze zajgé
sie problemem gtebokich nieréwnosci pomiedzy poszczegédlnymi narodami, regionami
i pokoleniami odno$nie do dostepu do szerokopasmowego Internetu — to nieréwnosci,
ktére zagrazajq przysztosci sztuk scenicznych.

Ograniczenie sie wytgcznie do transmisiji przedstawien, ktére zostaty zaprojektowane
z myélg o okreslonych przestrzeniach i w okreslonej skali, bez dokonania zadnych ada-
ptacji bgdz zmian, nie jest innowacjq, ktéra wykorzystuje gtebie lub rozlegtos¢ rewolucii
wywotanej przez media cyfrowe. Co najwyzej przypomina to wlewanie starego wina do
nowych butelek i, w najgorszym wypadku, sfatszuje jako$¢ wina. Streaming przyniesie
najlepsze efekty wéwczas, gdy realizatorzy w sposéb twérczy lub krytyczny odniosq sie
do jego specyfiki, mozliwosci oraz sposobéw oddziatywania jako nowego kulturowego
medium. Oznacza to odkrywanie nowego wszechéwiata do$wiadczen online, ktére za-
sadniczo rézniq sie od doswiadczenia przezywanego na miejscu, nawet jesli te formy sie
krzyzujq. A krzyzowa¢ sie mogq. Badanie punktu przeciecia tych form musi uwzglednia¢
dostrzeganie dzielgcych je réznic — stanowi wartoé¢ dodang, ktéra wzbogaca i ozywia
zaréwno przedstawienia do$wiadczane online, jak i w okreslonej przestrzeni rzeczywiste;.

Aby streaming stat sie kluczowym sposobem wyrazu nazywosci plus, tfransmisja musi
sta¢ sie w petni integralng czeéciqg kazdego przedstawienia: nie mniej zwigzang z nim
czy nie mniej istotng niz miejsce, w ktérym jest odgrywane, zespét, wykonawcy, atmos-
fera. W zwigzku z tym musi sta¢ sie czeéciq koncepcyinej i fizycznej infrastruktury kazdej
przysztej sceny.

»Mie¢ transmisje na wlasno$¢” oznacza wiele rzeczy: z punktu widzenia publicznosci
to uczyni¢ z transmisji integralng ceche kazdego przedstawienia; z ekonomicznego punk-
tu widzenia — sprawi¢, by transmisja przyczyniata sie do wspierania procesu tworzenia
treéci oraz wspierania twércoéw i wykonawcdw za posrednictwem nowych modeli bizneso-
wych; z architektonicznego punktu widzenia — powigzaé systemowo realizacje transmisji
z kazdq przysztq sceng w tak dynamiczny i ponadczasowy sposéb, jak tylko to mozliwe.
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Posiadanie transmisji na wlasnos¢ jest przedsiewzieciem wielowarstwowym. Wigze
sie z dgzeniem do inkluzywnosci, wspéttworzenia i demokratyzacji, ale nade wszystko
do nowego sformutowania koncepcji oraz redystrybucji zaréwno realnego, jok i symbo-
licznego kapitatu.

NOWE ZAWODY ZWIAZANE Z PRZEDSTAWIENIEM: UMIEJETNOSCI
1 ORGANIZACJA

Scena przysztoéci wymaga nie tylko nowej architektury fizycznej, infrastruktury i spo-
soboéw dziatania, lecz takze nowego, bardziej wszechstronnego i elastycznego podeijscia
do struktur organizacyjnych i biznesowych oraz do sposobu zarzqdzania sztukami sce-
nicznymi i doboru kadr.

W migjsce tradycyjnych szkét wymaga wprowadzenia wielowymiarowego, gteboko
interdyscyplinarnego podejécia do ksztatcenia, uwzgledniajgcego badanie nowych ro-
dzajéw relacji, ktére zachodzq miedzy procesami tworzenia, produkcji i odbioru, oraz,
w odniesieniu do nowych $wiatéw ulepszonej technicznie nazywosci, blizszego powigza-
nia ksztatcenia scenicznego i technicznego.

Zamiast tradycyjnych rezyseréw spektakli scena przysztosci musi sprzyja¢ pojawieniu
sie nowego pokolenia rezyseréw, ktérzy w procesie twérczym traktujg nazywosé plus jako
organiczng, w petni integralng cze$¢ swojej pracy.

W miejsce tradycyjnych wykonawcéw wymaga takich twércéw, dla ktérych ustano-
wiona historycznie granica dzielgca artystéw i publiczno$¢ stata sie przepuszczalng mem-
brang, twércow, dla ktérych techniczne i wirtualne rozszerzenie i wzbogacenie ich dziet
stato sie codziennosciq.

Zamiast tradycyjnych specjalistéw teatralnych wymaga zintegrowanego spojrzenia
na przestrzenie przedstawien z perspektywy nazywosci plus, utatwiajgcego powstawanie
nowych typéw relacji pomiedzy twércami, publicznodciq i oczekujgeymi interaktywnosci
konsumentami.

Zamiast fradycyjnego marketingu wymaga bardziej zaawansowanych form interaktywne-
go dialogu z publicznosciq i konsumentami, personalizacii, trafnego rozpoznania, jak dalece
wyszlismy poza tradycyjnie nieprzepuszczalne granice miedzy artystami i widownig.

Zamiast tradycyjnych dyrektoréw finansowych wyszkolonych w ksiegowosci wyma-
ga obecnosci bardziej finezyjnych i pomystowych profesjonalistéw odpowiedzialnych
za ksztattowanie wzorcéw dziatania branzy i architektéw finansowych.

Zaktada potrzebe, by wszystkie osoby zaangazowane w przedstawienie pracowa-
fy w sposéb interdyscyplinarny, dzieki czemu nowe struktury biznesowe i organizacyjne
nie bedq utrzymywaty tradycyjnego rozdziatu umiejetnosci.

Zaktada potrzebe rezygnacji z tradycyjnej hierarchii zawodowe| (czesto majqcej ko-
rzenie w uwarunkowanych historycznie nieréwnosciach i wykluczajqcej centralizacji wta-
dzy i dystrybuciji zasobéw), by w jej miejsce rozpozna¢ priorytety wytaniajqce sie z nowych
sposobdw pracy, nakierowanych na lepszq identyfikacje, wspieranie i realizacje zasadni-
czych innowacji w obiegu pracy.
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Powyzsze rozwazania majq za zadanie zapoczgtkowaé ksztattowanie obrazu rozsze-

rzonego wszechéwiata zawodéw zwigzanych ze sztukami performatywnymi sceny przy-

sztosci. Oto — majgca charakter spekulacji — lista niektérych transmedialnych rél, ktére

mogq w efekcie sie wytoni¢:

1.

Hypester poczekalni (Waiting Room Hypester = WRH): W epoce Zooma
odpowiednik osoby, ktéra zapowiadata przedstawienia. Wita publicznoéé w cyfrowej
poczekalni i skupia jej uwage podczas oczekiwania na rozpoczecie przedstawienia.
To, czy hypester funkcjonuje jako aktor, muzyk, komik, cyrkowy zapowiadacz lub
iluzjonista, ma mniejsze znaczenie niz jego sprawcza rola jako kogo$, kto wptywa
na aktywizacje i skupienie widzéw.

Posrednik w handlu wirtualng przestrzeniq (Virtual Space Realtor
= VSR): Niezalezny ekspert w dziedzinie technologicznych ,doméw”, pomaga re-
alizacjom przemieszcza¢ sie w obrebie wszelkich dostepnych platform cyfrowych i wy-
szuka¢ odpowiedniq kombinacje oprzyrzgdowania, ktéra najlepiej zaspokoi potrzeby
danej realizacji. Dzigki silnym wiezom, tqczqcym ich ze $wiatem technologii rozrywko-
wych, posrednicy tego typu pomagaijg réwniez posredniczyé w zawieraniu obopélnie
korzystnych uméw, ktére wspierajq i poditrzymujg programowanie transmisji.
Gtéwnodowodzqgcy opéznien i zaktécen (Lag Master General = LMG):
W dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci wizualne i stuchowe opéznienia oraz zaktéce-
nia bedq stanowi¢ nieunikniony element transmedialnych i cyfrowych przedstawien.
Po czesci realizator, po czesci technik, LMG ma za zadanie za posrednictwem spon-
tanicznych ingerencji i improwizacji sprawi¢, aby tego rodzaju ,nieprawidtowosci”
zdawaly sie zaplanowanq cechq kazdego wystepu.

Mistrz napiséw na zywo (Live Captioning Maestro = LCM): Powigza-
ne i sieciowe przedstawienia umozliwiajg nie tylko wiekszg dostepno$¢, lecz takze
nowe sposoby ekspresiji za posrednictwem napiséw. Opatrywanie napisami na zywo
przybiera wiele form. Moze stuzy¢ joko wsparcie, zapewniajgc odpowiedniq dawke
tekstowej podbudowy przy przedstawieniu, ktére w przeciwnym razie mogtoby okaza¢
sie trudno uchwytne ze wzgledu na jego jezyk, kontekst historyczny czy ztozonosé.
Moze réwniez stuzy¢ jako swego rodzaju przedstawienie samo w sobie, w ktérym na-
pisy stanowiq informacje zwrotng oraz tworzone spontanicznie komentarze, majqce
na celu wywotanie efektu dystansu, komizmu czy dramatyzmu.

Ekranograf (Screenographer = S+): Scenograf do spraw ekranéw. Wpra-
wiony w kreatywnym i krytycznym mysleniu o sposobach projektowania przestrzeni
cyfrowych oraz rozszerzonej i wirtualne| rzeczywistosci, dostosowuje umiejetnosci
i narzedzia scenografa do potrzeb $rodowisk cyfrowych, a takze bada nowe hybry-
dyczne formy ekranowo-przestrzenne.

Rzecznik praw obywatelskich ds. dostepnosci (Accessibility Ombud-
sman = AO): AO jest odpowiedzialny za zapewnienie dostepu we wszystkich
mozliwych znaczeniach tego stowa: od fizycznego dostepu do udogodnien zaréwno
dla odbiorcéw, jak i pracownikéw, po dostep online dla publicznosci. Obowigzki,
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o ktérych mowa, obejmujq nie tylko proces przygotowan i planowania, lecz takze
rozwigzywanie probleméw na miejscu i od reki.

7. Akuszerka przedstawienia (Performance Doula = PD): funkcjonuje
nie tylko jako obecny na miejscu realizator, ktérego obowigzkiem jest powotywa-
nie nowych dziet do istnienia ponad podziatem na analogowe/cyfrowe. Jest to rola
twércza (nie tylko techniczna) — PD dqzy do tego, aby zinterpretowaé¢ dany spektakl
w sposéb umozliwiajgcy pogodzenie specyfiki miejsca i przestrzeni z potrzebq prze-
chwytywania, transmitowania i zdalnego oglgdania.

8. Metapowiqgzywacz (Metabundler = MB): Zaangazowany w projektowanie
przedstawienia od samego poczgtku, MB jest odpowiedzialny za stworzenie nie-
zbednego pakietu narzedzi, dokumentacji i wsparcia technicznego, ktére sprawig,
ze spektakl bedzie mozliwy do przewiezienia i odpowiedni do wystawienia w wielu
miejscach — przy jednoczesnym ograniczeniu bqdz wrecz wyeliminowaniu potrzeby,
aby wraz z nim podrézowat personel.

NOWE MODELE FINANSOWANIA

Sposéb finansowania sztuk performatywnych jest nieadekwatny pod wieloma wzgle-
dami. Innowacije stanowig tu jedynie dodatek. Srodki przydzielane sq w sposéb asyme-
tryczny, na zasadzie precedensu, czesto bez zwracania wigksze| uwagi na przemieszcze-
nia demograficzne i przemiany spoteczne. Zamiast mysle¢ z wyprzedzeniem, mysli sie
wstecz. Nie docenia sig roli instytucji kultury jako nosnikéw wartosci wykraczajgeych poza
lokalny i regionalny rozwéj gospodarczy.

Co nalezy wymysli¢ na nowo? Niemalze wszystko.

Finansowanie ze $rodkéw publicznych pozostanie tak samo istotne jak dotqd, po-
niewaz scena przysztoéci wymaga innowacji (a kosztéw zwigzanych z budowg najnowo-
cze$niejszych nowych obiektéw lub rewitalizacjq starych scen nigdy nie uda sie pokry¢
iedynie ze sprzedazy biletéw).

Koniecznym warunkiem przydzielania $rodkéw publicznych nie moze byé¢ ani trady-
cia, ani precedens, ale innowacja i budowanie nowej publicznosci. Zbyt wiele sposréd
cieszqcych sie najwyzszym szacunkiem instytucji sztuk performatywnych stato sie wstecz-
nych i skupia sie na samych sobie. Obserwujemy palgcq potrzebe zastosowania wigcza-
iacych i wspélnotowych mechanizméw przydziatu srodkéw na lokalnym i krajowym po-
ziomie, jak réwniez potrzebe pomystowych projektéw nawigzywania zaréwno lokalnych,
jak i miedzynarodowych partnerstw.

Zapotrzebowanie na prywatne finansowanie jest wieksze niz kiedykolwiek dotqd —
nie dlatego, aby miato ono zastqpi¢ finasowanie ze $rodkéw publicznych, ale po to,
by je uzupetni¢ (a zwlaszcza postuzy¢ jako czynnik zaktécajgey porzgdek i umozliwiajgey
rewitalizacje).

Systemy podatkowe rzqdzqce sektorem sztuk scenicznych sq przestarzate, koncentru-
iq sie na wytwarzaniu wartoéci w wymiarze lokalnym (dla naszego miasta, dla naszego
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regionu itp.). Rzadko (jesli w ogdle) zdarza sie, aby wykorzystano peten zakres potencjal-
nych zrédet przychodéw, przewaznie pienigdze pozostawiane sq na stole — zazwyczaj
ze szkodq dla artystéw (zbyt czesto traktowanych jedynie joko ,nosniki kosztow”).

Wiekszo$¢ systemédw podatkéw od wartosci dodanej (VAT) klasyfikuje sztuki widowisko-
we jako dobra luksusowe, co jest wrecz absurdalne: przedstawienie to dobro podstawowe.

Modele mecenatu pozostajg dysfunkcyjne, niedopasowane do aktualnych potrzeb.
Czas ofiarowania wktadu pienieznego w zamian za publiczne zamieszczanie logo firmy
mingt. Potrzebne sq nowe modele partnerstwa, takie, ktére bedq stanowity autentyczng
wartoé¢ zaréwno dla sponsoréw, jak i odbiorcéw funduszy sponsorskich.

Pilnie potrzebne sq innowacje w zakresie finansowania i zarzqdzania prawami
wiasnodci intelektualnej; nadszedt czas, aby zbada¢ alternatywne modele, poczqwszy
od crowdfundingu po zdecentralizowane, autonomiczne organizacje i/lub NFT (non-fun-
gible tokens, czyli niewymienialne tokeny).

Co sie stanie, jesli nie zostang wprowadzone nowe modele finansowania, ktére bedg
miaty na celu budowe, wsparcie i utrzymanie przysztej sceny? Miejsca istniejqce fizycznie
bedg podupada¢. Przyszli widzowie bedq je stopniowo porzucaé, a sztuki widowiskowe
bedg poznawaé jedynie za posrednictwem ekranéw. Jednakze ekran i streaming sq naj-
lepszymi przyjaciétmi sceny przysztosci: to wtadnie za ich posrednictwem mozna na nowo
wymysli¢ nazywo$¢ i odnowi¢ jej zasadniczq role... jako nazywosci plus.

~DANIA NA WYNOS”

Scena przysziosci wymaga wypracowania nowej infrastruktury archi-
tektonicznej, organizacyjnej i ludzkiej: nowych istniejqcych fizycznych instalagij,
nowych modeli finansowania, nowych rél zawodowych.

Nazywos¢ plus stanowi norme na scenie przysztosci. Podbijmy wiec staw-
ke i zbudujmy taki ekosystem, ktéry bedzie promowat inkluzywno$¢, zwiekszong do-
stepno$¢ i obnizone koszty, a takze partycypacyjny model przedstawien oraz interakcje
z publicznoscig.

Przyszli widzowie sceny przysziosci muszqg mie¢ obycie, muszq by¢ mile wi-
dziani; tylko $wieze podejécie do programowania powota ich do istnienia.

Streaming to twérczy srodek przekazu (a nie wsparcie) dla sceny
przysziosci. Zbadajmy specyfike tego medium.

Przyszta scena wymaga lepszych, bardziej sprawiedliwych i kreatyw-
nych platform cyfrowych, wspierajgcych twércéw tredci i uczestnictwo odbiorcéw —
platform, ktére promuijq sprawiedliwe i rozproszone modele wtasnosci tresci kulturowych.

| podobnie jak sceny z przesztosci, scena przysztosci wymaga zaréwno pu-
blicznych, jak i prywatnych zrédet finansowania — jednakze wyraznie
nakierowanych na budowe nowej widowni.

A co najwazniejsze... Scena przysztosci jest teraz. Po zakoAczeniu pandemii
nie moze juz by¢ powrotu do starej ,normalnosci”, ktéra i tak byta juz nieadekwatna
— czas na odwage, wizje i dziatanie jest feraz.
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* Do Grupy Badawczej futureStage nalezq:
Projekt koordynujq Jeffrey Schnapp i Paolo Petrocelli.

Cztonkowie Grupy Badawcze;:
Matthew Battles (USA) — Dyrektor Inicjatyw Naukowych, metalAB (af) Harvard;
Cathie Boyd (Irlandia/Szkocja) — Zatozycielka i dyrektor artystyczna, Cryptic;
Marc Brickman (USA) — Dyrektor Zarzqdzajqcy, Tactical Manoeuvre;
Paolo Ciuccarelli (Wtochy/USA) — Dyrektor Zatozyciel, Center for Design, Northeastern
University, Boston;
Wesley Cornwell (USA) — Harvard Graduate School of Design;
Lins Derry (USA) — Dyrektor, metalAB (at) Harvard;
Evenlyn Ficarra (Wielka Brytania) — Zastepca dyrektora, Centre for Research in Opera
and Music Theatre, University of Sussex;
Mariana Ibafez (Argentyna/USA) — Kierownik katedry i profesor nadzwyczaijny, Architec-
ture and Urban Design, UCLA; Wspétzatozyciel, Ibafiez Kim;
Simone Kim (USA) — Dyrektor, Immersive Kinematics Research Group; Wspétzatozyciel,
Ibafiez Kim;
Mohammed Obaidullah (Arabia Saudyjska) — Producent;
Jay Pather (Republika Potudniowej Afryki) — Dyrektor, Institute for Creative Arts, University
of Cape Town;
Paolo Petrocelli (Wlochy) — Research Affiliate, metalAB na Harvardzie;
Cui Qiao (Chiny) — Prezes, Beijing Contemporary Art Foundation;
Magda Romanska (USA) — Profesor nadzwyczajny teatrologii i dramaturgii, Emerson
College; Research Affiliate, metalAB na Harvardzie; Przewodniczqca, Transmedia Arts
Seminar w Mahindra Humanities Center i metalAB; Dyrektor wykonawczy i redaktor
naczelny, TheTheatreTimes.com;
Adama Sanneh (ITA) — Wspotzatozyciel i dyrektor generalny, Moleskine Foundation;
Anthony Sargent (Wielka Brytania) — Migdzynarodowy Konsultant ds. Kultury;
Jeffrey Schnapp (USA) — Dyrektor Wydziatu, metalAB (af) Harvard;
Shain Shapiro (Wielka Brytania) — Zatozyciel i dyrektor generalny, Sound Diplomacy;
Sydney Skybetter (USA) — Zatozyciel, Conference for Research on Choreographic
Interfaces;
Jean-Philippe Thiellay (Francja) — Przewodniczqgcy Centre national de la musique;
Shahrokh Yadegari (USA) — Dyrektor, Sonic Arts Research and Development Group
na Uniwersytecie Kalifornijskim w San Diego; Dyrektor, Initiative for Digital Exploration
of Arts and Sciences w Qualcomm Institute.

Ttumaczenie: Katarzyna Kreglewska
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